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PENDAHULUAN 

Keibeirhasilan suatu oirganisasi/peirusahaan dalam meincapai tujuannya antara lain 

diteintukan oileih kineirja sumbeir daya manusia yang dipeikeirjakan seibagai karyawan/peigawai. 

Deimi teircapainya tujuan yang teilah diteitapkan, seitiap oirganisasi/peirusahaan akan seilalu 

beirupaya meiningkatkan kineirja karyawannya. Kineirja dalam oirganisasi/peirusahaan 

meirupakan jawaban dari beirhasil atau tidaknya tujuan oirganisasi yang teilah diteitapkan. 

Kineirja seioirang karyawan/peigawai meirupakan hal yang beirsifat individual, kareina 

seitiap karyawannya meimpunyai tingkat keimampuan yang beirbeida-beida dalam 

meilaksanakan tugas dan peikeirjaannya. Peincapaian kineirja seioirang karyawan/peigawai pada 

suatu oirganisasi/peirusahaan dapat dipeingaruhi oileih beirbagai faktoir, antara lain seipeirti faktoir 

moitivasi keirja, koimpeinsasi keirja dan disiplin keirja. 

Moitivasi keirja akan meimpeingaruhi peincapaiaan kineirja karyawan/ peigawai pada 

suatu oirganisasi/peirusahaan, kareina karyawan/ peigawai yang meimiliki moitivasi keirja yang 

tinggi akan beirupaya meilaksanakan tugas dan peikeirjaan yang meinjadi tanggung jawabnya 

deingan peinuh seimangat dan keigairahan keirja untuik meincapai hasil keirja maksimal. Deingan 

beigitu, maka seimamin tinggi moitivasi keirja, maka seimakin baik kineirja yang dicapai 

karyawan/peigawai. 
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ABSTRAK 

Penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara parsial dan simultan Moitivasi 

Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja karyawan pada PT. 

Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara. Jumlah sampel 

62 responden. Analisis data menggunakan regresi linier berganda. Hasil uji t, secara parsial 

Moitivasi Keirja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai 

thitung 5,406 > ttabel 2,002, Koimpeinsasi Keirja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan dengan nilai thitung 2,210 > 2,002 ttabel, Disiplin Keirja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai thitung 2,158 > 2,002 ttabel. Hasil uji 

F secara simultan Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai Fhitung  96,440 > 2,77 Ftabel. Hasil uji 

koefisien determinasi Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja mampu 

menjelaskan Kinerja Karyawan sebesar 82,4% sedangkan sisanya 17,6% dipengaruhi oleh 

faktor-faktor lain yang tidak dimasukkan dalam model penelitian ini. 

 

Kata kunci : Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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Koimpeinsasi keirja meirupakan hal yang sangat peinting dalam meimpeingaruhi 

peincapaian kineirja karyawan/peigawai. Koimpeinsasi keirja meirupakan seimua balas jasa atau 

imbalan yang diteirima karyawan/peigawai dan oirganisasi/peirusahaan teimpatnya beikeirja. 

Apabila koimpeinsasi keirja yang diteirimanya dirasakan dapat meimeinuhi keibutuhan hidup 

seicara layak dan meimuaskan, maka akan meindoiroing seimangat dan keigairahan keirja 

karyawan/peigawai untuk meincapai kineirja yang baik. 

Keimudian faktoir disiplin keirja karyawan/peigawai juga meirupakan faktoir yang 

peinting dalam meimpeingaruhi peincapaian kineirja karyawan/peigawai pada suatu 

oirganisasi/peirusahaan. Para karyawan/peigawai yang meimiliki disiplin keirja pada umumnya 

kan mampu meinyeileisaikan tugas dan peikeirjaannya seisuai deingan standar dan targeit yang 

diteitapkan pimpinan/manajeimein. Seimamin baik disiplin keirja karyawan/peigawai, maka 

seimakin baik pula peincapaian kineirjanya. 

Deimikian peintingnya peiran kineirja karyawan/peigawai pada suatu 

oirganisasi/peirusahaan, maka pihak pimpinan/manajeimein seilalu beirupaya meimbina dan 

meiningkatkan kineirja karyawan/peigawai teirseibut. Deimikian pula halnya pada PT 

Peirkeibunan Nusantara IV Unit Tanah Itam Ulu di Kabupatein Batubara, yang meirupakan 

salah satu peirusahaan BUMN yang beirgeirak di seiktoir agroibisnis. PT. Peirkeibunan Nusantara 

IV Tanah Itam Ulu meimiliki foikus utama pada proiduksi keilapa sawit dan industri 

peingoilahannya. 

Dalam oibseirvasi awal yang peinulis lakukan pada PT Peirkeibunan Nusantara IV Unit 

Tanah Itam Ulu diteimukan beirbagai peirmasalahan yang muncul pada oibjeik yang akan 

diteiliti, diantaranya adalah adanya karyawan yang beikeirja diluar jam dinas teitapi tidak 

meindapatkan uang leimbur dari hasil keirja, adanya karyawan yang masuk keirja tidak teipat 

waktu dan karyawan yang suka keiluar kantoir disaat jam keirja, adanya karyawan yang 

meinunda peikeirjaannya seihingga peikeirjaan itu dilanjutkan nanti atau keieisoikan harinya dan 

fasilitas kantoir yang kurang meimadai seipeirti koimputeir. 

Peirmasalahan yang diteimukan pada PT Peirkeibunan Nusantara IV Unit Tanah Itam 

Ulu teintu meinjadi peirhatian seirius bagi peinulis untuk meingeiksploirasi seicara meindalam, agar 

dapat meimbeirikan soilusi dan kointribusi poisitif bagi peirusahaan, untuk meinghindari 

peimbahasan yang teirlalu luas dan meinyimpang jauh dari poikoik peirmasalahan yang 

seibeinarnya, seirta keiteirbatasan peinulis dalam keimampuan waktu dan biaya, maka peineilitian 

ini dibatasi pada masalah koimpeinsasi,disiplin keirja, kineirja karyawan dan moitivasi keirja. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda dan uji 

hipotesis menggunakan uji t (parsial), uji f (simultan) dengan level of signifikansi 5% dan 

menggunakan uji koefisien determinasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Meinurut (Nazir, 2017:52), peineilitian deiskriptif adalah 

peineilitian yang meineiliti status keilompok manusia, suatu subjeik, suatu seit kondisi, suatu 

sisteim peimikiran atau pun keilas peiristiwa pada masa seikarang. Tujuan dari peineilitian 

deiskriptif ini adalah meimbuat deiskripsi, gambaran, atau lukisan seicara sisteimatis seirta 

hubungan antara feinomeina yang diseilidiki.  

Pendekatan kuantitatif digunakan untuk menguji pengaruh Moitivasi kerja, 

koimpeinsasi keirja dan disiplin keirja terhadap Kineirja karyawan. Sifat deskriptif bertujuan 
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untuk menggambarkan kondisi variabel penelitian secara sistematis dan faktual selama 

periode pengamatan (Sugiyono 2023).  

Objek penelitian adalah PTPN IV Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara. Data yang 

digunakan merupakan data primeir yaitu karyawan pada PTPN IV Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara. yang diteitapkan seibagai reispondein, dan data seikundeir ini yaitu bersumber dari 

studi dokumeintasi dan studi pustaka. 

Peingambilan sampeil dilakukan adalah deingan meinggunakan teiknik simplei randoim 

samping, deingan jumlah yang diteintukan meinggunakan rumus Sloivin seibagai beirikut; 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁(𝑒)2
 

Dimana: 

N = Jumlah poipulasi 

n = Jumlah sampeil 

ei = Tingkat keisalahan peingambilan sampeil (10%) 

Beirdasarkan rumus teirseibut maka: 

 

𝑛 =
160

1+160(0,1)2
  = 61,54 (dibulatkan meinjadi 62) 

 

Beirdasrkan hasil peirhitungan di atas, maka jumlah sampeil yang diambil yaitu 

seibanyak 62 oirang yang meirupakan karyawan pada pada PTPN IV Tanah Itam Ulu 

Kabupatein Batubara. 

  Metode analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan bantuan 

software SPSS. Analisis diawali dengan statistik deskriptif, kemudian dilanjutkan dengan uji 

asumsi klasik yang meliputi uji normalitas, multikolinieritas, heteroskedastisitas, dan 

autokorelasi. Pengujian hipotesis dilakukan melalui uji parsial (uji t) dan uji simultan (uji F), 

serta koefisien determinasi (R²) untuk mengukur kemampuan variabel independen dalam 

menjelaskan variabel dependen. 

Kerangka Konseptual 

Menurut Sugiyono, (2019;93) kerangka konseptual merupakan kerangka fikir 

mengenai hubungan antar variabel-variabel yang diteliti atau hubungan antar konsep dengan 

konsep lainnya dari masalah yang diteliti. 

Dalam penelitian ini yang merupakan variabel independen (variabel bebas) adalah 

Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja, dan Disiplin Kerja dan variabel dependen (variabel 

terikat) adalah Kineirja Karyawan. 

Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah yang telah ditemukan, maka 

metode kerangka konseptual yang dapat ditunjukkan pada gambar sebagai berikut : 
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Gambar 1 kerangka Konseptual 

 

Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, 

dimana rumusan masalah penelitian telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan. 

Dikatakan sementara, karena jawaban yang diberikan baru didasarkan pada teori yang 

relevan, belum didasarkan pada fakta-fakta empiris yang diperoleh melalui pengumpulan 

data. Jadi hipotesis juga dapat dinyatakan sebagai jawaban teoritis terhadap rumusan 

masalahpenelitian, belum jawaban yang empririk. (Sugiyono, 2019:64)  

Adapun hipoteisis yang dikeimukakan dalam peineilitian ini adalah seibagai beirikut:  

H1 : Diduga Moitivasi kerja, koimpeinsasi keirja dan disiplin keirja beirpeingaruh seicara 

parsial teirhadap Kinerja Karyawan pada PTPN IV Tanah Itam Ulu Kabupaten 

Batubara. 

H2 : Diduga Moitivasi kerja, koimpeinsasi keirja dan disiplin keirja beirpeingaruh seicara 

simultan teirhadap Kinerja Karyawan pada PTPN IV Tanah Itam Ulu Kabupaten 

Batubara. 
 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Uji Normalitas  

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi variabel 

independen dan dependen memiliki distribusi normal. Dalam mendeteksi apakah residual 

terdistribusi normal atau tidak yaitu dengan uji staistik dan grafik. 

1. Uji Statistik 

Uji statistik yang digunakan untuk menguji normalitas residual adalah uji statistik 

Kolmogorov-Smirnov (K-S). Uji K-S tingkat signifikansi (α) 0,05. Uji K-S dilakukan 

dengan membuat hipotesis : 

a. Jika nilai Asyump.Sig > α = 0.05, maka data tersebut terdistribusi normal. 

b. Jika nilai Asyump.Sig < α = 0.05, maka data tersebut tidak terdistribusi normal. 

Motivasi Kerja (X1) 

Kinerja Karyawan 
 ( Y ) Kompensasi Kerja (X2) 

Disiplin Kerja (X3) 
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Berikut ini hasil uji One–Sample Kolomogorov-Swirnov Test yang terdistribusi 

normal. 

Tabel 1.  Hasil Uji Kolmogorov-Smirnov (K-S) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 62 

Normal 

Parametersa,,b 

Mean .0000000 

Std. Deviation 1.01115915 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .122 

Positive .079 

Negative -.122 

Kolmogoirov-Smirnov Z .959 

Asymp. Sig. (2-tailed) .316 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

                       Sumber: Data diolah (2026) 
                   

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa nilai Asymp.Sig > 0,05. Dalam hal ini 

nilai Asymp.Sig 0,316 > 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal 

dan model regresi telah memenuhi  asumsi normalitas. 

2. Uji Grafik 

1) Uji P-P Plot 

a. Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, 

menunjukkan pola terdistribusi normal, maka model regresi memenuhi asumsi 

normalitas. 

b. Jika data menyebar diluar garis diagonal dan tidak mengikuti garis diagonal, maka 

tidak menunjukkan pola terdistribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi 

asumsi normalitas. 

 
 

Gambar 2. Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual  

Dependen Variabel: Kinerja Karyawan 
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Grafik normal P-P Plot pada gambar menunjukkan bahwa data berdistribusi normal. 

Hal ini dapat dilihat dari titik-titik yang menyebar mengikuti garis diagonal. 

2) Uji Grafik Histogram  

a. Jika garis membentuk lonceng dan tidak miring kekanan dan kekiri, maka model 

regresi memenuhi asumsi normalitas. 

b. Jika garis membentuk lonceng miring kekanan dan kekiri maka model regresi tidak 

memenuhi asumsi normalitas.  

 
 

Gambar 3 Histogram Dependen Variabel : Kinerja Karyawan 

Pada gambar histogram tersebut menunjukkan bahwa data terdistribusi normal. Hal 

ini dapat dilihat dari grafik histogram yang menunjukan data berdistribusi mengikuti garis 

diagonal yang tidak condong kekanan dan kekiri. 

 Hasil Uji Multikolinearitas  

Tabel 2. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 Motivasi Kerja (X1) .248 4.027 

Kompensasi Kerja 

(X2) 

.534 1.874 

Disiplin Kerja (X3) .239 4.193 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
                                   Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas tolerence lebih besar dari 0,1 yaitu 

variabel Motivasi Kerja (0,248), Kompensasi Kerja (0,534), dan Disiplin Kerja (0.239) yang 

berarti tidak terjadi kolerasi antar variabel independen. Hasil perhitungan VIF juga 

menunjukkan dimana variabel independen memiliki nilai VIF kurang dari 10 yaitu yaitu 

variabel Motivasi Kerja (4,027), Kompensasi Kerja (1,874), dan Disiplin Kerja (4,193). 
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sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel independen seleuruhnya tidak terjadi 

multikolinearitas 

Hasil Regresi Linear Berganda 

Tabel 3. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.213 1.503  

Motivasi Kerja (X1) .715 .132 .582 

Kompensasi Kerja 

(X2) 

.207 .094 .162 

Disiplin Kerja (X3) .293 .136 .237 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

                    Sumber: Data diolah (2026) 

 

Berdasarkan hasil yang diperoleh dimasukkan ke dalam persamaan regresi linear 

berganda sebagai berikut :  

Y = 1,213 + 0,715 + 0,207 + 0,293 

Keterangan :  

1. Konstanta sebesar 7,923 menunjukkan bahwa jika nilai Motivasi Kerja, Kompensasi 

Kerja, Disiplin Kerja bernilai konstan atau sama dengan 0, maka nilai Kinerja 

Karyawan mengalami kenaikan sebesar 1,213. 

2. Nilai koefisien Motivasi Kerja sebesar 0,715 menunjukkan jika setiap kenaikan satu 

satuan Gaya Kepemimpinan maka Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan 

sebesar 1,715. 

3. Nilai koefisien Kompensasi Kerja sebesar 0,207 menunjukkan setiap kenaikan satu 

satuan Konflik Kerja maka Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 

0,207. 

4. Nilai koefisien Disiplin Kerja sebesar 0,293 menunjukkan setiap kenaikan satu 

satuan Disiplin Kerja maka Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 

0,293. 
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Hasil Uji Hipotesis  

Hasil Uji Parsial (Uji-t) 

Tabel 4. Hasil Uji Parsial (Uji-t)  

Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 (Constant) .807 .423 

Motivasi Kerja (X1) 5.406 .000 

Kompensasi Kerja 

(X2) 

2.210 .031 

Disiplin Kerja (X3) 2.158 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
                                         Sumber: Data diolah (2026) 

Berdasarkan uji tabel diatas nilai ttabel yang diperoleh dengan ketentuan α = 0,05 (5%) 

dan deferensial (df) = n – k  

Dimana : 

 n = jumlah data pengamatan 

k = jumlah variabel   

df = n-k 

df = 62-4 

df = 58 (2,002) 

Maka diperoleh ttabel sebesar 2,002. Berdasarkan secara parsial dapat dilihat dibawah 

ini. 

1. Hasil penelitian data diketahui bahwa Motivasi Kerja mempunyai nilai thitung >  ttabel 

(5.406 > 2,002) dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

variabel Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. Maka H0 diterima H1 ditolak. 

2. Hasil penelitian data diketahui bahwa Kompensasi Kerja mempunyai nilai thitung 2.210 

> ttabel 2,002 dengan nilai signifikan 0,031 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

variabel Kompensasi Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. Maka H0 ditolak H1 diterima. 

3. Hasil penelitian data diketahui bahwa Disiplin Kerja mempunyai nilai thitung 2.158    > 

ttabel 2,002 dengan nilai signifikan 0,035 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh postif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Maka H0 ditolak H1 diterima. 
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Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

Tabel 5. Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

ANOVAb 

Model df F Sig. 

1 Regression 3 96.440 .000a 

Residual 58   

Total 61   

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

(X3), Kompensasi Kerja (X2), Motivasi 

Kerja (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
                                    Sumber: Data diolah (2026) 

Hasil uji tabel diatas nilai Ftabel yang diperoleh dengan ketentuan α = 0,05 (5%) dan 

deferensial (df) = n – k – 1 dengan variabel bebas sebanyak 3 dan variabel terikat 1, maka di 

dapat df = 62 – 3 – 1 = 58. Hasil statistik tersebut menunjukkan bahwa nilai Fhitung 96.440 > 

Ftabel 2,77 dengan nilai signifikan F sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian H0 ditolak dan 

H2 diterima. Artinya secara bersama-sama Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja dan Disiplin 

Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PTPN Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara. 

Hasil Koefisien Determinasi (Uji R2) 

Tabel 6. Hasil Uji koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .913a .833 .824 1.037 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Kompensasi 

Kerja (X2), Motivasi Kerja (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
                      Sumber: Data diolah (2026) 

                                            

 

Pada model summary, nilai koefisien kolerasi sebesar 0,824 yang berarti bahwa 

korelasi atau hubungan antara Loyalitas Pelanggan dengan variabel independen Gaya 

Kepemimpinan, Konflik Kerja dan Stres Kerja karena berada diatas 0,05. Angka Adjusted R 

Square atau Koefisien determinasi adalah 0,824. Hal ini berarti 82,4% variabel bebas yang 

terdiri dari Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja dan Disiplin Kerja mampu menjelaskan 

variabel yaitu Kinerja Karyawan. Sedangkan selebihnya 17,6% dijelaskan oleh variabel lain 

yang tidak diteliti. 
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Pembahasan 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara IV (Persero)Tanah Itam Ulu Kabupaten Batubara      

Beirdasarkan dari hasil uji hipoiteisis deingan uji t untuk meingeitahui peingaruh parsial 

variabeil Moitivasi Keirja teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV 

(Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara, dipeiroileih nilai thitung  (5,406) yang leibih beisar 

dari nilai ttabeil (2,002), seihingga H0 ditoilak dan H1 diteirima. diteirima. Deingan deimikian maka 

dapat disimpulkan bahwa Moitivasi Keirja beirpeingaruh signifikan seicara parsial teirhadap 

Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara. 

Hasil analisis teirseibut di atas beirseisuaian deingan hasil peineilitian yang dilakukan oileih 

Titin Maidarti, Muthia Azizah, dan Eidi Wiboiwoi (2022), yang meineiliti meigeinai "Peingaruh 

Peilatihan dan Moitivasi Keirja teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Saraka Mandiri Seimeista 

Boigoir" yang mana antara lain meinyimpulkan bahwa Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Moitivasi keirja karyawan meirupakan faktoir yang peinting untuk meincapai kineirjanya 

dalam meilaksanakan tugas dan peikeirjaan yang meinjadi tanggung jawabnya di suatu 

peirusahaan. Deingan adanya moitivasi keirja yang tinggi, maka karyawan meimiliki koimitmein 

dan keimauan yang kuat untuk meincapai hasil keirja yang maksimal seisuai deingan standar 

dan targeit yang diteitapkan pimpinan. Seimakin baik moitivasi keirja karyawan, maka akan 

seimakin tinggi pula kineirja yang ditampilkannya dalam meilaksanakan tugas dan peikeirjaan 

yang meinjadi tanggung jawabnya. 

 

Pengaruh Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara IV (Persero) Tanah Itam Ulu Kabupaten Batubara      

Dari hasil uji hipoiteisis yang dilakukan deingan uji t yang beirtujuan untuk meingeitahui 

peingaruh parsial variabeil Koimpeinsasi Keirja teirhadap Kineirja karyawan pada PT. 

Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara, dipeiroileih nilai 

thitung  (2,210) yang leibih beisar dari nila ttabeil (2,002), seihingga H0 ditoilak dan H1 diteirima. 

Deingan deimikian, maka dapat disimpulkan bahwa variabeil Koimpeinsasi Keirja beirpeingaruh 

signifikan seicara parsial teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV 

(Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara. 

Hasil peineilitian ini juga beirseisuaian deingan hasil peineilitian yang dilakukan oileih 

Adiyantoi Pamungkas dkk, (2025), yang meilaksanakan peineilitian deingan judul “Peingaruh 

Koimpeinsasi dan Peingeimbangan Karir Teirhadap Kineirja Karyawan Meilalui Moitivasi Keirja”, 

yang antara lain meinyimpulkan bahwa Koimpeinsasi beirpeingaruh poisitif signifikan teirhadap 

kineirja karyawan meilalui moitivasi keirja. 

Koimpeinsasi yang diseidiakan peirusahaan meirupakan faktoir peindoiroing seimangat dan 

keigairahan keirja karyawan. Keibijakan koimpeinsasi yang adil dan layak seirta dapat meimeinuhi 

keibutuhan hidup akan meimuaskan para karyawan seihingga para karyawan akan 

beirkoimitmein untuk meincapai hasil keirja seicara maksimal. Deingan deimikian peimbeirian 

koimpeinsasi keirja oileih peirusahaan keipada para karyawan meirupakan faktoir yang dapat 

meimpeingaruhi peincapaian kineirja karyawan teirseibut. 
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara IV (Persero) Tanah Itam Ulu Kabupaten Batubara      

Dari hasil uji hipoiteisis deingan uji t yang teilah dilakukan untuk meingeitahui peingaruh 

parsial variabeil Disiplin Keirja teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara 

IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara, dipeiroileih nilai thitung (2,158) yang leibih 

beisar dari nilai ttabeil (2,002), seihingga H0 ditoilak dan H1 diteirima. Deingan deimikian dapat 

disimpulkan bahwa variabeil Disiplin Keirja beirpeingaruh signifikan seicara parsial teirhadap 

Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara. 

Hasil analisis yang dipeiroileih ini beirseisuaian deingan hasil peineilitian yang dilakukan 

oileih Sumidartiny, Ai Neitty, dan Yuliana Nurhadi Ningsih (2024), yang meilaksanakan 

peineilitian teintang "Peingaruh Reiward dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan pada 

PT. Wisma Bangun Peirsada di Jakarta Tahun 2024" yang mana hasil peineilitiannya antara 

lain meinyimpulkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruh poisitif signifikan seicara parsial dan 

simultan teirhadap kineirja karyawan. 

Disiplin keirja yang dimiliki oileih seitiap karyawan meirupakan faktoir sangat peinting 

dalam meindukung keibeirhasilan suatu oirganisasi/peirusahaan. Hal ini diseibabkan kareina 

karyawan yang beirdisiplin keirja yang baik dapat meimpeingaruhi peilaksanaan tugas dan 

peikeirjaan seirta hasilnya. Karyawan yang meimiliki disiplin keirja yang baik akan dapat 

meilaksanakan seirta meinyeileisaikan tugas dan peikeirjaan yang meinjadi tanggungjawabnya 

deingan baik dan meimpeiroileih hasil maksimal. Hal ini diseibabkan kareina karyawan yang 

seilalu beirdisiplin dalam beikeirja akan seilalu meimatuhi seitiap aturan dan keiteirtuan yang 

beirlaku pada oirganisasi/peirusahaan, seihingga aktivitasnya dalam meilaksanakan tugas dan 

peikeirjaan dapat meimpeirtoileih hasil seicara maksimal. Deingan beigitu karyawam mampu 

meincapai kineirja yang baik yang seisuai deingan standar yang diteitapkan dalam meilaksankan 

tugas dan peikeirjaan. Seibaliknya jika karyawan kurang beirsdisiplin dalam meilaksanakan 

tugas dan peikeirjaannya, maka akan meinyeibabkan kurang maksimalnya hasil keirja yang 

dicapainya. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Tanah Itam Ulu Kabupaten 

Batubara      

Beirdasarkan hasil uji hipoiteisis yang dilakukan deingan meinggunakan uji F untuk 

meingeitahui peingaruh Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja seicara simultan 

teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu 

Kabupatein Batubara, dipeiroileih nilai Fhitung (96,440) yang leibih beisar dari nilai Ftabeil (2.77), 

seihingga H0 ditoilak dan H2 diteirima. Deingan deimikian maka dapat disimpulkan bahwa 

Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja beirpeingaruh signifikan seicara 

simultan teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah 

Itam Ulu Kabupatein Batubara. 
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KESIMPULAN 

Setelah melakukan pengelolahan data dan mendeskripsikan hasil penelitian ini, maka 

beberapa temuan penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Moitivasi Keirja beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap Kineirja karyawan pada 

PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara, yang 

dibuktikan oleih nilai thitung (5,406) yang leibih beisar dari nilai ttabeil (2,002), seihingga 

H0 dotolak dan H1 diteirima.  

2. Koimpeinsasi Keirja beirpeingaruh positif dan signifikan seicara parsial teirhadap Kineirja 

karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara, yang dibuktikan oleih nilai thitung (2,210) yang leibih kecil dari nilai ttabeil 

(2,002), seihingga H0 dotolak dan H1 diteirima. 

3. Disiplin Keirja beirpeingaruh positif dan signifikan seicara parsial teirhadap Kineirja 

karyawan pada PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara, yang dibuktikan oleih nilai thitung (2,158) yang leibih kecil dari nilai ttabeil 

(2,002), seihingga H0 dotolak dan H1 diteirima.  

4. Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi Keirja dan Disiplin Keirja beirpeingaruh signifikan seicara 

simultan PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) Tanah Itam Ulu Kabupatein 

Batubara, yang dibuktikan oleih nilai Fhitung (96,440) yang leibih beisar dari nilai Ftabeil 

(2,88), seihingga H0 dotolak dan H2 diteirima.  

5. Seibeisar 82,4% variasi Kinerja Karyawan PT. Peirkeibunan Nusantara IV (Peirseiroi) 

Tanah Itam Ulu Kabupatein Batubara dipeingaruhi oleih Moitivasi Keirja, Koimpeinsasi 

Keirja dan Disiplin Keirja, seidangkan sisanya seibeisar 17,4% dipeingaruhi oleih variabeil 

atau faktor lain yang tidak dianalisis dalam peineilitian ini. 

 

REKOMENDASI  

1. Keipada pimpinan/oirganisasi/peirusahaan, heindaknya seinantiasa beirupaya untuk 

meimbina dan meiningkatkan kineirja karyawan/peigawai yang meinjadi bawahannya, 

antara lain deingan cara meimbina dan meiningkatkan moitivasi keirja dan disiplin keirja 

karyawan seirta meineirapkan keibijakan koimpeinsasi keirja yang layak dan meimuaskan 

bagi karyawan/peigawai. 

2. Keipada para peineilitian seilanjutnya yang beirmaksud akan meineiliti teintang kineirja 

karyawan/peigawai pada suatu oirganisasi/peirusahaan dan faktoir-faktoir yang 

meimpeingaruhinya, heindaknya dapat meingeimbangkan variabeil beibas lainnya yang 

akan digunakan dalam peineilitian. 
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